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Strategisk malbillede

Beskaeftigelsesministeriets mal og hovedveje

Beskaftigelsesministeriet har et mal og tre hovedveje til, hvordan vi skal arbejde.

Beskaeftigelsesministeriets mal
Flest muligt 1 job pa et baeredygtigt arbejdsmarked.

Beskaeftigelsesministeriets tre hovedveje

e Visamarbejder med hinanden og vores omverden for at skabe holdbare lgsninger.

e Vieri front med at bruge data og digitale muligheder og forvalter korrekt.

e Vi skaber sammen en god arbejdsplads med kompetente og ordentlige medarbejdere og
ledere.

Malsaetninger og strategisk sigte
STAR har fokus pd BM-malet, hvilket afspejler sig 1 STARs eget mal:
Flest muligt i job — til gavn for dig, virksomhederne og Danmark.

Et klart fokus pé job er den rede trad i STARs arbejde — bade i forhold til politikforberedelse,
implementering, tilsyn, viden og digitalisering. Alle borgere skal mode et beskaftigelsessy-
stem med et klart jobfokus. For nogle vil det veere 37 timer. For andre et job pé fa timer. For
borgere, der midlertidigt eller permanent ikke kan arbejde, skal der vare et trygt sikkerheds-
net med korrekt administration og udbetaling af ydelser.

Et steerkt beskaftigelsessystem, der hjelper flest muligt i job, er til gavn for den enkelte, der
bliver en del af det arbejdende fallesskab og kan forserge sig selv. Det er ligeledes til gavn
for virksomhederne, der har brug for kvalificeret arbejdskraft. Sidst men ikke mindst, er det til
gavn for Danmark. Hej beskaftigelse og faerrest muligt pa offentlig forsergelse er en forud-
setning for en sund ekonomi, og faellesskabet pé arbejdspladsen kan bidrage til at lose mange
udfordringer 1 forhold til ensomhed, integration mv.

STAR bidrager i sin funktion serligt til FNs verdensmaél nr. 8 om anstendige jobs og ekono-
misk vaekst, der handler om at fremme beska&ftigelsen og sikre anstaendigt arbejde til alle.

STAR har tre kerneopgaver!:

1. Politikforberedende arbejde: STAR understotter politikudviklingen og forberedelsen af
politiske udspil, aftaler og reformer pé beskaftigelsesomradet og det sociale sikringsomrade.
Malet er at understotte politiske aftaler, reformer og regler med faglige bidrag og input.

! Folger FFL23, der endnu ikke er vedtaget. Det er sdledes under forudsztning af, at FFL23 vedtages.
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2. Implementering og tilsyn: STAR understotter implementeringen af beskaftigelsespolitik-
ken og den sociale sikringspolitik i dialog med relevante interessenter. STAR monitorerer lo-
bende indsatsen ift. ledige, herunder kommuner og a-kassers indsats, og forer tilsyn med, at
intentionerne i beskaftigelsespolitikken og den sociale sikringspolitik realiseres.

3. Viden og digitalisering: STAR udvikler og formidler ny viden om arbejdsmarkedet, be-
skaeftigelsesindsatsen og den sociale sikringsindsats til gavn for politiske interessenter, be-
skeeftigelsessystemet generelt og for samfundet. STAR udvikler og vedligeholder ligeledes
digitale lasninger, som understotter beskeftigelsesindsatsen og implementeringen af reformer
pa beskaeftigelsesomradet.

Strategiske prioriteringer for 2023

STAR vil igen 1 2023 have et klart fokus pa at understotte implementering af eksisterende og
kommende politiske aftaler, ligesom vi vil understette regeringen, Folketingets partier og ar-
bejdsmarkedets parter ift. politiske udspil og forhandlinger. Det er hjernesten i STARs funk-
tion, hvilket afspejler veegtningen af de to mal. Derudover vil vi fortsat have stort fokus pé det
strategisk vigtige moderniseringsprojekt af STARs IT-portefolje. I labet af 2023 skal de forste
systemer settes i drift, og et af de sterre fagsystemer skal i test.

12022 er STAR kommet godt i gang med arbejdet med det skaerpede tilsyn, der har vist sig
som et effektivt tilsynsvaerktej og et godt redskab til at opfange og forebygge udfordringer 1
kommunerenes beskeftigelsesindsats. 1 2023 vil vi fortsat have fokus pé at sikre en effektiv
drift af det skeerpede tilsyn i trdd med de politiske intentioner om, at sterre kommunal frihed
skal folges af aget tilsyn og opfelgning pa udfordringer. STARs regionale arbejdsmarkeds-
kontorer vil ligeledes fortsatte samarbejdet med kommunerne og igangsatte forebyggende
task force indsats for kommuner med begyndende udfordringer.

12023 har STAR en klar satsning om forbedre og malrette vores kommunikation, sa den bedst
muligt understetter indsatsen i kommuner og a-kasser. STAR vil bl.a. se pa indholdet og for-
men af vores kommunikation og antallet af kommunikationskanaler. Malet er, at vores viden
og redskaber rammer kommuner og a-kasser bedst muligt 1 deres beskaftigelsespolitiske ind-
sats, og nér ud til de medarbejdere, der arbejder med de bererte borgere og virksomheder.

Vi vil ogsa fortsaette med at producere og udstille ny viden inden for de omrader, hvor der er
behov. 12023 vil STAR serligt have fokus pa lediges jobsegning, ordinere timer og veje til
job samt unges trivsel.

12023 vil STAR ogsa — i samarbejde med departementet — gennemga Beskeaftigelsesministeri-
ets governance- og tilsynsmodel i forhold til Ydelsesrefusionssystemet (YR).

Pé de indre linjer vil STAR 12023 fortsette arbejdet for at vare en gron og baredygtig organi-
sation. Vi vil implementere en ny governancemodel for styrelsens gronne arbejde, sa vi lebende
folger op pé, om vi selv kan gere mere for at vaere en gron styrelse. Vi vil ogsa fortsat have
fokus pa at veere en arbejdsplads med hej trivsel og et lavt sygefraveer.
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Mal og malsaetninger 2023

1 Implementering af | STAR vil lebende igennem 2023 understotte implemente-
politiske aftaler ringen af politiske aftaler. STAR vil sarligt have fokus pa
(Vaegt: 15 pct.) implementeringen af anden delaftale om nytenkning af be-

skaftigelsesindsatsen, dagpengedelen af Danmark Kan
Mere I samt inflationshjelp til udsatte bernefamilier.

2 Lobende understgt- | STAR vil lebende gennem 2023 understotte regeringens
telse af regeringens | politiske dagsorden. STAR vil bidrage til udvikling, pro-
politiske dagsorden | duktion og understettelse af politiske udspil og forhandlin-
(Veegt: 30 pct.) ger. Som led heri vil STAR betjene ministeren, Folketin-

gets partier, arbejdsmarkedets parter og departementet.

3 IT-modernisering STAR vil sikre, at IT-moderniseringsprojektet folger pla-
(Veegt: 15 pct.) nen og der er planmassig fremdrift. Konkret vil STAR

have fokus pd, at fundamentet for det videre arbejde er pa
plads, at et mindre system (Taxonomy Admin eller den Di-
gitale kommunale Revision) er sat i drift, samt at et af de
storre fagssystemer er 1 test (Jobnet eller Vitas).

4 Skaerpet tilsyn og STAR vil 1 2023 fortsat have fokus pa de kommuner, der
opfalgning pé tidlig | har udfordringer med at leve op til den tidlige lovbundne
indsats indsats og de politisk vedtagne resultat- og fokusmal for
(Veegt: 10 pct.) indsatsen. STAR vil desuden samarbejde med kommu-

nerne og igangsatte forebyggende task force indsats for
kommuner med begyndende udfordringer.

5 Kommunikation og | STAR vil i 2023 forbedre og mélrette vores kommunika-
understgttelse af tion, sa vi 1 hgjere grad understetter kommuner og a-kasser
beskaeftigelsesind- | ideres beskeftigelsesindsats. STAR vil udarbejde en lang-
satsen sigtet kommunikationsstrategi, og blandt andet se pa ind-
(Vaegt 15 pct.) hold og kommunikationsform, herunder oge og malrette

kommunikationen af data og viden.

6 @get viden, evidens | STAR vil skabe oget fokus pé job, ordinzre timer og unges
og data om lediges | trivsel. STAR vil som led heri udstille og producere viden
veje til job, ordi- om lediges jobsegning, effekterne af ordinere timer og
naere timer og un- veje til job samt unges trivsel.
ges trivsel
(Veegt 10 pct.)

7 Styrket governance | STAR vil i samarbejde med departementet foretage en
og tilsyn med YR konsolidering af BM’s samlede governance- og tilsynsmo-
(Veegt: 5 pct.) del 1 forhold til Ydelsesrefusionssystemet (YR), herunder

ogsé relationerne til KY og KSD.
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Pategning

Til- og fratraedelse, bortfald og genforhandling

Ud over de aftaler om resultater, der fremgér af mal- og resultatplanen, forudsattes det, at hver
enhed har etableret et styringssystem, herunder relevant ledelsesinformation, der sikrer, at di-
rektionen lebende kan folge op pé resultater, produktion, ressourceforbrug og vasentlige pro-
jekter.

Resultatlensaftalen er gaeldende fra 1. januar 2023 til og med 31. december 2023.
Safremt der sker direktorskifte i kontraktperioden, kan aftalen genforhandles.

Fratreeder direktoren 1 aftaleperioden, tilkommer der direkteren en forholdsmassig andel af den
opndede resultatlon ved kontraktperiodens udlgb.

Genforhandling/justering af aftalen kan finde sted ved vesentlige @ndringer af det grundlag,
hvorpa aftalen er indgéet, eksempelvis i tilfzelde, hvor malopfyldelsen vurderes at blive vaesent-
ligt vanskeligere end forudsat som folge af forhold, der ligger uden for direktorens eller Be-
skeeftigelsesministeriets indflydelse.

Kabenhavn den 29.03-2023 Kebenhavn den 28.03-2023
e il
v ’
f’l
Departementschef Seren Kryhlmand Direktor Jens Erik Zebis
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